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TIPOS DE

DESESTATIZACAO

DESESTATIZACAO

Venda de ativos ou
transferéncia da prestacao

de servicos publicos a
iniciativa privada

) 4

PRIVATIZACAO

Venda de empresa estatal,
com passagem do controle

sobre os ativos a iniciativa
privada em definitivo.

CONCESSAO

Transparéncia da prestacao
) do servico publico a
iniciativa privada por prazo
determinado.

) 4
CONCESSAO COMUM

Nesse tipo de concessao, a
tarifa cobrada do usuario e
as outras receitas de
administracao do servico

sao suficientes para
remunerar o concessionario
pela prestacao do servico.

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP)

) 4

CONCESSAO ADMINISTRATIVA
4 )

Na concessao administrativa nao
ha cobranca de tarifa. A
remuneracao do concessionario
pela prestacao do servico
depende integralmente ou
parcialmente (se houver outras
receitas de administracdo do
servico) de pagamento do ente
publico.

Caso em que nao ha tarifa ou que esta, em conjunto com outras
receitas de administracao do servico, € insuficiente para remunerar a
prestacido do servico pelo concessionario, razao pela qual ha algum
tipo de pagamento pelo publico.
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CONCESSAO PATROCINADA
£ L

Nessa modalidade, nao ha
cobranca de tarifa, mas esta, em
conjunto com outras receitas de

administracao do servico, é
insuficiente para remunerar a
prestacao do servico pelo
concessionario, razao pela qual ha
algum tipo de pagamento pelo
ente publico.
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O QUEE
GOVERNANCA EM

CONTRATOS DE
CONCESSAO?
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GOVERNANCA EM CONTRATOS DE CONCESSAO é o conjunto de mecanismos,
estruturas e praticas adotados pelas partes (Poder Concedente, Concessionaria,

Agéncias Reguladoras (se houver), Verificador Independente (se houver) para:

- Acompanhar a execucao do contrato;

- Gerenciar riscos e conflitos;
- Tomar decisoes relevantes de forma estruturada;

- Garantir o cumprimento dos objetivos publicos do contrato.
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E A RESPONSABILIDADE

PELA FISCALIZACAO?
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TODOS ATORES




Poder concedente

» Celebrar e gerir o contrato de concessao;

* Fiscalizar o cumprimento contratual;

« Garantir a continuidade do servico publico;

* Decidir sobre reequilibrios economicos, revisoes e alteracoes contratuais;

« Aplicar sancoes ou rescindir o contrato, se necessario;

* Responder perante a sociedade e os drgaos de controle;

* Fiscalizar tecnicamente a execucao do contrato e do servico;

* Regular tarifas, padroes de qualidade e metodologia de revisao;

* Intermediar conflitos entre poder concedente e concessionaria;

« Garantir que o servico seja prestado no interesse publico;

* Maedir e validar o desempenho da concessionaria, conforme indicadores contratuais;
« Emitir relatorios técnicos, que podem subsidiar decisoes do poder concedente ou agéncia;

 Ser neutro, independente e objetivo (sem interesse direto no contrato);

taking you further

Russell Bedford

%




Concessionaria

« Executar o objeto do contrato (prestacao de servico ou operacao de infraestrutura);
« Cumprir normas legais, técnicas e contratuais;

* Investir, operar e manter o sistema conforme o previsto;

« Arcar com os riscos atribuidos a ela (ex: demanda, custos operacionais);

* Apresentar relatorios de desempenho e prestar contas;

« Zelar pela qualidade do servico e satisfacao do usuario;

* Indenizar danos causados a terceiros ou ao poder publico, se for o caso.
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Agéncia Reguladora

Fiscalizar normativos;

Regular tarifas;

Aplicar multas e sancoes administrativas, quando necessario;

Garantir que o servico seja prestado no interesse publico;

Verificador Independente

* Medir e validar o desempenho da concessionaria, conforme indicadores contratuais;

« Emitir relatorios técnicos, que podem subsidiar decisoes do poder concedente ou agéncia;
« Apoiar tecnicamente sobre reequilibrios economicos, revisoes e alteracoes contratuais;
 Ser neutro, independente e objetivo (sem interesse direto no contrato);

* Nao tem poder de decisao, apenas de verificacao técnica.

* Intermediar conflitos entre poder concedente e concessionaria;
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VERIFICACAO INDEPENDENTE

E um terceiro interessado, que tem o papel de fazer cumprir o contrato de concessao,
com transparéncia, imparcialidade e expertise técnica!

(e ) (- )
AVALIAR PADROES %/ s : }
DE QUALIDADE EGURANCA JURIDICA 10 |

r
ASSEGURAR

CONFORMIDADE COM
OBRIGACOES CONTRATUAIS

ELO ENTRE O PODER CONCEDENTE E A CONCESSIONARIA
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CASO
PRATICO

ENTREGAVEIS DO PROJETO:

Atas Mensais:

A contratada deve elaborar atas mensais apos reunides contendo a analise do

desempenho dos servigos de ampliagdo, manutangdo e operagao do sistema de agua e
esgoto. Com base nos dados de indicadores enviados pela concessionaria.

Essas atas dewvem ser entregues a Aguas de Palhoga 5.A. e poder concedente (SAMAE),
para validacao.

As reunides devem abordar os indicadores de desempenho definidos no contrato

Cobertura de Atendimento em Abastecimento de Agua.

Controle de Perdas de Agua.

Metas de Atendimento de Tratamento de Esgoto.

Indicadores de Qualidade Operacionais (ICA, 1QA, IORD, IORC, IQE).
Indicadores de Qualidade Gerenciais (IESAP, lASC, ICQOF, IRIE).

Relatdrio Anual do Sistema de Mensuragao de Desempenho:

A  contratada deve monitorar e awvaliar os indicadores de desempenho
preestabelecidos.

Os indicadoras devem ser apresentados em formato de facil andlise e acompanhamento
das metas e indicadores, podendo incluir graficos, tabelas, e outros meios.

As analises independentes dos indicadores devem fornecer dados que suportem as
agoes das partes em relagdo aos servigos, nos termos do contrato de concessao.

O Verificador Independente dewve elaborar um Relatdorio Anual do Sistema de

Mensuragao de Desempenho. As metas e os indicadores a serem verificados s3o0 agqueles

previstos no Contrato de Concess3do e nos anexos do Edital de Licitagdo, devidamente
listados abaixo:

A. ICMca - Cobertura de Atendimento em Abastecimento de Agua.
B. ICMcpa - Controle de Perdas de Agua.

C. ICMcate - Metas de Atendimento de Tratamento de Esgoto.

D. Indicadores de Qualidade Operacionais e Gerenciais.

Este relatorio deve conter o detalhamento das notas aferidas pela Concessionaria no
periodo e o resultado do Fator de Desempenho.
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BENEFICIOS DA

VERIFICACAO INDEPENDENTE

-

o

PODER CONCEDENTE

Seguranca na fiscalizacao

» do contrato

» Mitigacdo de riscos

=

=

CONCESSIONARIA

» Clareza nas regras

) Menor risco de sancoes

indevidas

o

SOCIEDADE

» Maior transparéncia

Qualidade na prestacao

» de servicos publicos

o/
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SETORES DE
ATUACAO

lluminacao publica
e energia solar

Parques

O

Residuos
solidos

Cemitérios

Qo

O

Saneamento
Basico

Trasporte
publico

<

Manutencao de
estadios

£

Educacao

taking you further

Russell Bedford

7




Linkedin Instagram

@ willian@russellbedford.com.br

@ (11)4007.1219 | (51)3037.5034

O (51) 99999-1489

@ 0 o @russellbedfordbr

https://www.youtube.com/watch?v=_BgcxFyGDLA

CONVERSAR?



https://www.youtube.com/watch?v=_BqcxFyGDLA
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