
UM OLHAR SOBRE O FUTURO 

NA ÓTICA DE UM NOVO CONTEXTO INDUSTRIAL 



2013 

NAGI – Núcleo de Apoio à Gestão da 

Inovação 





47% Inovação pontual e 

sem estruturas definidas 

26% Inovação 

pontual com  

estruturas 

estabelecidas 

24% Inovação 

com alguns 

processos e 

estruturas 

estabelecidas 

3% Inovação com processos críticos 

estabelecidos e estruturas de apoio 

definidas 

0% Inovação no centro da 

estratégia, com operação 

sistematizada 

GRAU DE MATURIDADE 



O QUE NÓS SABEMOS 
O QUE NÓS SABEMOS QUE 

NÃO SABEMOS 

O QUE NÓS NÃO SABEMOS 

QUE NÃO SABEMOS 



Tomada 

De decisão 



Tomamos nossas 

decisões com 

base no passado 



Passado 

Revolução criada a partir da 

perspectiva do futuro 

Pensamento 

de futuro 

Futuro 

aceitável 

Evolução baseada na  

Extrapolação do passado 

Pensamento  

Tradicional 

Gap da 

inovação 

Tempo 

C
re

sc
im

en
to

 

Presente 

Futuro 

Construído 





T E C N O L O G I A 

P O L Í T I C A 

A M B I E N T E 

S O C I A L 

E C O N O M I A 

L E G A L 



WORLD ECONOMIC FORUM 
WWW.WEFORUM.ORG 

 

PUBLIC INTELLIGENCE 
PUBLICINTELLIGENCE.NET 

 

PROJECT SYNDICATE 
WWW.PROJECT-SYNDICATE.ORG 

 

WIRED 
WWW.WIRED.COM 

 

FAST COMPANY 
HTTPS://WWW.FASTCOMPANY.COM/ 
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O FUTURO DAS COISAS 
OFUTURODASCOISAS.COM 

 

TREND HUNTER 
WWW.TRENDHUNTER.COM 

 

PWC - STRATEGY& 
WWW.STRATEGYAND.PWC.COM/INDUSTRY-TRENDS 

 

ACCENTURE 
WWW.ACCENTURE.COM/BR-PT 

 

MCKINSEY 
HTTP://WWW.MCKINSEY.COM/BRAZIL/OUR-INSIGHTS 
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THE FUTURES CENTRE 
WWW.THEFUTURESCENTRE.ORG 

 

COPENHAGEN INSTITUTE FOR FUTURES STUDIES 
CIFS.DK 

 

WGSN 
WWW.WGSN.COM/PT 

 

BOX 1824 
PONTOELETRONICO.ME 

 

GARTNER 
WWW.GARTNER.COM 

 

MIT 
WWW.TECHNOLOGYREVIEW.COM/LISTS/TECHNOLOGIES/2017/ 
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REVOLUÇÕES PÓS DIGITAL 

novo contexto industrial 

organizações exponenciais 



REVOLUÇÕES PÓS DIGITAL 



Fórum Econômico Mundial 

• Três Megatendências 

– FÍSICAS (Veículos com direção autônoma, 

impressão 3D, Robótica avançada, Novos 

Materiais)  

– DIGITAIS (IoT) 

– BIOLÓGICAS (biologia sintética, DNA) 



PROJETO INDÚSTRIA 2027 

CNI 

• Oito Tecnologias 

– IoT 

– Tecnologia de Redes de Comunicação 

– Inteligência artificial 

– Big Data 

– Produção inteligente conectada (ind. 4.0) 

– Bioprocessos e biotecnologias avançadas 

– Nanotecnologia 

– Materiais avançados 

 



2016 







BIOTECH 





Impressora 3d para células vivas 





NANOTECH 





ROBÓTICA  - INTELIGÊNCIA 

ARTIFICIAL 













MATERIAIS AVANÇADOS 



SEDA A PARTIR DE TEIAS DE ARANHA 

COM O OBJETIVO DE SUBSTITUIR O 

PLÁSTICO 



TELHADO SOLAR 

AS TELHAS FOTOVOLTAICAS DA TESLA  - 

SOLARCITY 



Os filmes fotovoltaicos orgânicos, também 

conhecidos como OPV (Organic 

Photovoltaics), são a terceira geração de 

células solares, capazes de gerar energia 

elétrica a partir da luz do Sol.  

FILMES FOTOVOLTAICOS 

ORGÂNICOS 

Sunew (tecnologia nacional) 



 



Fazendas do futuro – processo total de 

automação (da semente a colheita) 



Aeroponia – Fazendas urbanas produzindo 

alimentos orgânicos - Urban Farmcy Porto 

Alegre 



NOVO CONTEXTO 

INDUSTRIAL 





Todos podem ter fábricas em 

casa 





Ninguém precisa ter fábricas em 

casa 









Projetos 3D em abundância 











Ascensão do movimento maker 















Acesso > Posse 



Inspirado na filosofia do compartilhamento de 

sites como Wikipedia, Twitter e Flickr e 

mercados de trocas já bem conhecidos como 

eBay e Craigslist, o consumo colaborativo 

promove o surgimento de redes de 

empréstimos, de compartilhamento de 

automóveis, e até de aluguel de uma cama 

em um apartamento. Botsman e Rogers 

mostram como estamos economizando 

dinheiro, tempo, espaço, levando as pessoas a 

construir relações mais próximas e a passar de 

consumidores passivos a colaboradores ativos. 

E ganhando dinheiro com isso. 





Industrial >> Exponencial 



1. Apple 

2. Google 

3. Coca-cola 

4. Microsoft 

5. IBM 

6. Toyota 

7. Samsung 

8. Ge  

9. McDonald´s 

 



1. GitHub 

2. Airbnb 

3. Uber 

4. Indiegogo 

5. Google 

6. Quirky 

7. Kaggle 

8. Pinterest 

9. Reddit 

10. Tumblr 

 



ORGANIZAÇÕES LINEARES ORGANIZAÇÕES EXPONENCIAIS 

Equipe fixa com competências 
predeterminadas 

Equipe variável com competências sob 
demanda 

Planejamento estratégico como 
extrapolação do passado 

Focada em criar o próximo paradigma 

Cultura organizacional moldada a punição e 
recompensa (adestramento) 

Cultura baseada em autonomia, 
empowement e empreendedorismo 

Dirigida a resultados financeiros Dirigida a propósito 

Recursos próprios Comunidade & Crowd (co-criação) 

Baixa tolerância a riscos Experimentação 

Proteção Compartilhamento 



Resumo 

O Porquê de estudar futuros 

 Cosmos 

 Tomar decisões baseados no futuro e menos no passado 



Revoluções pós-digital 

 biotech 

 nanotech 

 robótica 



Novo contexto industrial 





Todos podem ter fábricas em casa 



Ninguém precisa ter fábricas em casa 



Ascensão do movimento maker 



Reduce, Reuse, Recycle 



Acesso > Posse 



Industrial >> Exponencial 



Cristiano Borges Franco 

 

www.ielrs.org.br 

 

cristiano.franco@ielrs.org.br 

 

51.3347-8960 


