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Resumo: A gestdo ambiental sustentavel vem sendo discutida hd muitos anos, e esta na legislacdo. Este
trabalho tem como objeto verificar a adequacdo da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS) a
legislacdo ambiental. Apresentando as adequagOes ja realizadas e em especifico na unidade em Tapes,
identificar lacunas e desafios a serem superados na implementacdo de praticas ambientais mais sustentaveis
bem como identificar propostas de politicas e programas.
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CHALLENGE IN IMPLEMENTING SUSTAINABLE MANAGEMENT
AT THE STATE UNIVERSITY OF RIO GRANDE DO SUL (UERGS)

Abstract: Sustainable environmental management has been discussed for many years, and is in
legislation. This work aims to verify the adequacy of the State University of Rio Grande do Sul (UERGS)
to environmental legislation. Presenting the adjustments already made and specifically at the Tapes
unit, identifying gaps and challenges to be overcome in the implementation of more sustainable
environmental practices as well as identifying policy and program proposals.
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1. INTRODUCAO

O conceito de sustentabilidade tem suas origens em aspectos historicos e culturais, porém
somente no final do século XX seu conceito passou a evoluir e efetivamente fazer parte das discussdes
globais.

A Conferéncia de Estocolmo, realizada na Suécia em 1972, constituiu um dos primeiros marcos
na discussdo do tema, onde destacou a necessidade de ac¢des que equilibrassem o desenvolvimento
econémico sem deixar de lado a protecdo ao meio ambiente.

O Relatorio "Nosso Futuro Comum™ Também conhecido como o Relatério de Brundtland,
apresentado pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento a Assembleia Geral das
Nacbes Unidas, contribuiu para a evolucdo do conceito. Definindo o conceito de desenvolvimento
sustentavel como "aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das
futuras geragdes de atender as suas proprias necessidades.” O conceito foi consolidado no debate global
a partir da Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNMAD) —
Rio 92, com a proposta de um plano de acdo para promover o desenvolvimento sustentavel (Agenda
21).

A partir do estabelecimento dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) em 2000,
pelas Nac¢des Unidas, foram inseridos aspectos que deixaram o tema mais amplo. A inser¢édo de questdes
relacionadas & erradicacdo da pobreza, a promogdo da sustentabilidade ambiental, destacando a
integracdo de aspectos econdmicos, sociais e ambientais no desenvolvimento. O conceito de
sustentabilidade demonstrado atraves da correlagdo entre meio ambiente e cidaddos como uma relagdo
de causa e efeito, onde as ag¢fes dos individuos e das comunidades tém um impacto direto e indireto
sobre o estado do meio ambiente, e vice-versa. O aprofundamento dos compromissos e agdes globais
com a sustentabilidade, foi possivel, em 2015, através da Agenda 2030 e os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a partir dos objetivos voltados & agdo climética e promogdo da
paz.

Atualmente, o atendimento aos fatores definidos pela ESG (Environmental, Social, and
Governance), classificam as empresas a partir de préaticas responsaveis e sustentaveis. A importancia
de considerar fatores ambientais, sociais e de governanga no processo de tomada de decisdo de
investimento, destacada a partir do relatério "Who Cares Wins", lancado, em 2004, pela Iniciativa
Financeira do Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (UNEP FI) e o Global Compact,
torna as agdes em prol do desenvolvimento sustentavel mais efetivas, pois a crescente conscientizagdo
sobre a importancia de praticas empresariais responsaveis e sustentaveis influencia amplamente a
adocdo dessas acOes por investidores, empresas e reguladores que buscam um retorno financeiro e
construgdo de uma imagem ligada a responsabilidade social e ambiental.

Nesse sentido, as instituicGes de ensino superior no que se refere a sustentabilidade ambiental e
a evolucdo dos conceitos, possui papel fundamental tanto na pratica da educagdo ambiental dentro
da qualificacdo dos discentes, como abrange a implementacéo de Sistemas de Gestdo Ambiental em
seus campi universitarios, como modelos e exemplos praticos de gestdo sustentivel para a sociedade
(TAUCHEN & BRANDLLI, 2006). Demarcando essas duas a¢cBes como principais desafios a serem
enfrentados e vencidos.
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2. LEGISLAGCAO BRASILEIRA EM PROL A SUSTENTABILIDADE

A gestdo ambiental no Brasil, é estruturada por uma complexa rede de leis e decretos que se
entrelagcam em diferentes esferas governamentais. No dmbito federal, a Politica Nacional do Meio
Ambiente (Lei 6.938/1981) e a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei 12.305/2005) servem como
pilares, delineando principios e diretrizes gerais para a protecdo ambiental. O Decreto Federal
(10.936/2022) complementa essa legislacdo, estabelecendo diretrizes para a destinacdo adequada de
residuos reciclaveis em érgdos publicos federais.

O Rio Grande do Sul, em busca de fortalecer sua gestdo ambiental, instituiu o Sistema Estadual
de Gestdo Ambiental (SEGA RS) por meio do Decreto Estadual n° 51.770/2014 (RIO GRANDE DO
SUL, 2014). Essa iniciativa representava um avanco significativo, visando promover a coordenagéo e
integragdo das a¢Bes ambientais no &mbito estadual, com a criagdo da Comissdo INGA RS e dos Nucleos
de Gestdo Ambiental. A expectativa era garantir a implementagdo de préaticas sustentaveis em todos os
orgédos e entidades da administracdo publica estadual.

No entanto, um retrocesso significativo ocorreu em 2020 com a revogacéo do Decreto Estadual
51.770/2014 pelo Decreto Estadual 55.296/2020 (RIO GRANDE DO SUL, 2020). Essa mudanca
legislativa interrompeu a continuidade das a¢Oes previstas pelo SEGA RS, comprometendo o avango da
gestdo ambiental no Estado. A auséncia de um marco legal especifico para a coordenacéo e integracao
das a¢bes ambientais nos 6rgaos e entidades estaduais representa um desafio para a efetividade das
politicas ambientais no Rio Grande do Sul.

3. ACOES SUSTENTAVEIS NA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL

A partir da publicacdo do decreto n°® 51.770, de 29 de agosto de 2014, que instituiu o Sistema
Estadual de Gestdo Ambiental no @mbito da Administragdo Pablica Direta e Indireta do Estado do Rio
Grande do Sul e a Universidade deu inicio a0 mapeamento das atividades de gestdo ambiental
desenvolvidas nas 24 unidades de ensino através de um projeto de pesquisa.

O mapeamento foi desenvolvido através da aplicagdo de questionario fornecido pelo INGA
(Comissdo Interinstitucional de Gestdo Ambiental), com questbes voltadas a cinco eixos com as
porcentagens de respostas positivas respectivamente foram (figura 2);

Eixo 1 - uso racional dos recursos naturais e bens publicos -52%,

Eixo 2 - gestdo de residuos - 18%

Eixo 3 - compras e contratacdes sustentaveis - 18%,

Eixo 4 — qualidade de vida no ambiente de trabalho 19%

Eixo 5 - paisagismo e jardins - 23%

Desta maneira foi possivel visualizar que mesmo sendo de forma lenta, a Universidade tem
evoluido no desenvolvimento de agdes sustentaveis.
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Figura 1 — Grafico dos grandes eixos do questionario e suas porcentagens.
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Fonte: Autores, 2015.

Apesar de ter um resultado positivo na obtencdo de respostas, verificou-se que as agoes
desenvolvidas ainda estavam aquém do necessario. Sendo identificado a necessidade de construcéo e
implantacdo de um Programa de Gestdo Ambiental Sustentavel para a Universidade, que viabilize a
melhoria ambiental de todas as 24 Unidades (ROSA, et al 2015).

Em 2018, deu-se inicio aos encaminhamentos para normatizagdo do “Programa de Gestdo
Ambiental Sustentavel para a Universidade”, com orientagdes no sentido de corrigir e fortalecer as aces
em prol da sustentabilidade.

3.1 — Atividades realizadas na UERGS/ Tapes

No &mbito da Unidade da Uergs em Tapes, a partir do decreto de agosto de 2014, passou-se a
identificar/caracterizar algumas atividades, que ja vinham sendo realizadas na questdo da gestdo de
residuos, bem como foram implantadas novas acGes.

Em 2017, desenvolvido junto a Unidade em Tapes, o projeto de extensio “GESTAO
AMBIENTAL SUSTENTAVEL DA UERGS”, realizou atividades voltadas ao estudo e discussdo de
exemplos de acles visando a Gestdo Sustentavel de Universidades. Entre essas atividades o
monitoramento da coleta e pesagem diéria dos residuos gerados por dia, realizado no periodo de abril a
junho de 2017, possibilitou a identificacdo da quantidade e do tipo de residuos gerados na Unidade em
Tapes, conforme demonstra a Figura 1, contribuindo para a conscientizacao e o despertar da comunidade
académica para as rotinas sustentaveis.
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Figura 1 - Residuos Gerados na Uergs de Tapes
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Novas acOes foram implantadas, entre elas a destinagdo dos residuos de corte de grama e podas
- ao redor das arvores e perto dos muros - para gerarem adubos, no processo natural de decomposicéo,
aumentando a matéria organica no solo. Essa acdo contribuiu para diminuir a compra de plasticos pela
universidade e também com a diminui¢do de custos do municipio de Tapes que ndo possui sistema de
compostagem, necessitando enviar este residuo ao aterro sanitario pagando pelo transporte e entrada do
residuo no aterro sanitario (SPONCHIADO et al, 2024).

A campanha de utilizacdo e compra de copos, canecas e pratos de vidro ou porcelanas,
substituindo assim o uso de materiais de plasticos e descartaveis.

Grande quantidade de documentos passaram a ser disponibilizados e aceitos em forma digital,
0 que contribuiu para a reducdo do uso do papel. Os papéis ja utilizados, com conteddo nao
confidenciais, passaram a ser utilizados como rascunho. Bem como a regulagem da impressora em
impresséo de frente e verso.

A retirada de porta-residuos das salas de aula contribui para diminuir o uso de sacos plasticos.
Neste caso, os residuos sdo colocados em portas-residuos coloridos, conforme Politica Nacional de
Residuos Sélidos. (BRASIL, 2010) e situados em areas comuns. Nesta lei ndo se encontra a palavra lixo
e sim residuo, a reciclar também este novo conceito, onde remete ao que resulta de sua atividade e é sua
responsabilidade o destino adequado.

Esta sendo feita a adequacdo das lampadas para utilizacdo de LED.
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4. DESAFIOS DE IMPLEMENTACAO DE UMA GESTAO SUSTENTAVEL

A implantacdo de uma gestdo sustentavel em uma instituicdo publica de ensino representa um
desafio significativo. Se por um lado a universidade oferece a sala de aula como um espaco privilegiado
para a teoria e construcdo de estratégias para uma gestdo sustentavel, na pratica, os desafios se
apresentam de maneira complexa e multifacetada, com obstaculos que podem dificultar a efetividade
das acles propostas.

Entre esses desafios, destacam-se a falta de recursos financeiros e humanos, a resisténcia de
diferentes setores da sociedade, a complexidade dos sistemas ecol6gicos e a necessidade de uma
abordagem multidisciplinar.

Um outro desafio, é adequar edificagdes antigas para que tenha uma eficiéncia energética e de
aproveitamento e canalizacdo de agua. Para que isso aconteca faz-se necessario uma politica que
incentive a reforma e a adaptacdo dessas estruturas, a fim de que essas atendam as diretrizes de
sustentabilidade, uma vez que para a constru¢do de novos prédios essas normas ja estao presentes.

A implementacdo de politicas publicas que promovam a atualizacdo de edificios existentes,
incentivando a utilizagdo de tecnologias verdes e a integracao de préaticas sustentaveis, poderia reduzir
significativamente a pegada ambiental das areas urbanas. Isso inclui programas de incentivo fiscal,
subsidios para reformas sustentaveis e regulamentagdes que exijam padrdes minimos de eficiéncia em
edificios existentes.

As atividades a serem inseridas em politicas de incentivo a adequagéo dos prédios existentes
séo:

Instalacdo para coleta de 4gua de chuva e sua destinacao;

Instalag&o de energia solar;

Instalagdo de iluminagdo com sensores em areas menos utilizadas;

Uso de valvula de descarga ecoldgica, com opcao de quantidade de agua a ser usada;
Torneira para banheiro com sensor;

Compra de lampadas com maior durabilidade e eficiéncia;

Compra de refil de canetas para quadro e escrita;

Pintura do teto da estrutura interna de branco

AN N N N NN

Ainda, no que trata de a¢Bes para implantacdo de programas de gestdo sustentavel, no ambito
da Universidade a inser¢do de cursos de extensdo que abordam as metodologias de reciclagem. Além
de promover a capacitacdo de docentes, discentes e funcionarios para implantar uma politica e seus
planos de agdes.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A busca por préaticas sustentaveis nas instituicdes de ensino superior é fundamental para a
formacdo de cidaddos conscientes e para a construcdo de um futuro mais sustentavel. Este estudo, com
foco na Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS), teve como objetivo analisar a
implementacdo de a¢cbes ambientais na instituicdo, identificando os avancos, desafios e oportunidades
para intensificar a agenda ambiental. Através de um estudo de caso na unidade de Tapes e de um
levantamento abrangente nas demais unidades, buscamos contribuir para o debate sobre a
sustentabilidade no ensino superior e oferecer subsidios para a formulacéo de politicas institucionais.
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Os resultados do estudo demonstram que a UERGS tem avancado na implementacdao de praticas
sustentaveis, com destaque para a reducao do consumo de energia em algumas unidades e o aumento da
coleta seletiva de residuos. O levantamento, no entanto, revelou desafios como a escassez de recursos
financeiros para investimentos em infraestrutura sustentavel, a necessidade de maior conscientizacdo da
comunidade académica e a auséncia de uma politica institucional clara e abrangente sobre
sustentabilidade.

A UERGS possui potencial para se tornar uma referéncia em sustentabilidade e ecologicamente
responsavel no ensino superior de graduagdes e pos-graduacdes (especializacdes e mestrado) voltado na
area de Gestdo Ambiental. Contribuindo assim, na formacéo de profissionais qualificados e na promo¢éo
do desenvolvimento sustentavel. Para isso deve contar com o engajamento de toda a comunidade
académica e 0 apoio da gestao.

Para intensificar a agenda ambiental da UERGS, recomenda-se:

v" Elaborar uma politica institucional de sustentabilidade: Definir metas claras,
indicadores de desempenho e responsabilidades para todos os setores da
universidade;

v Investir em infraestrutura sustentavel: Priorizar projetos de eficiéncia
energética, coleta e tratamento de agua e gestdo de residuos;

v" Promover a educacdo ambiental: Oferecer programas de capacitacdo para
docentes, discentes e funcionarios, além de integrar a temética da
sustentabilidade nos curriculos dos cursos;

v’ Estabelecer parcerias: Buscar colaboragdes com outras institui¢des de ensino,
empresas e 0rgdos publicos para fortalecer as a¢Oes de sustentabilidade.
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